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薬価

時間

薬価

時間

加算

これまでの制度による薬価
（段階的に下がる）

新制度による薬価
（一定条件の下で維持される）

【従来の薬価イメージ】

【新制度のイメージ】

後発医薬品上市後に
それまでの加算率の
合計が一気に
引き下げられる

A年：後発医薬品が市場に出た時点
　　　 または発売後15年が経過した時点

新薬・未承認薬等

＊研究開発費用の
　 早期回収で、
　 次の開発を促進

新薬や未承認薬等の
研究開発への再投資
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第１相（フェーズ１）
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第３相（フェーズ３）

非臨床
  試験
３～５年

承認申請・
審査
１～２年

新薬販売期間

特許権存続期間

ジェネリック
医薬品

新薬を患者さんにお届けできるまでに
９～１７年
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		2008年度 ネンド		384		28.1		18.6

		2009年度 ネンド		397		29.2		19.2

		2010年度 ネンド		429		31.7		18.6

		2011年度 ネンド		444		30.4		18.1

		2012年度 ネンド		454		31.3		18.6

		2013年度（予） ネンドヨ		489		33.0		18.1





R&D

		



研究開発費（当社）

対売上高比率(当社）

対売上高比率(大手８社平均）



長期収載品

				新製品売上高 シンセイヒンウリアゲダカ		長期収載品比率 チョウキシュウサイヒンヒリツ

		2010年3月末		158		90		　　　約90％

		2010年9月末				78		　　　70％台後半（７８％）

		2011年3月末		322		72		　　　70％台前半（７２％）

		2011年9月末				65		　　　60％台半ば（６５％）

		2012年3月末　		530		61		　　60％台前半（６１％）

		2012年12月末				55		　　　50％台半ば（５５％）





長期収載品

		



長期収載品比率



新製品

		



新製品売上高

長期収載品比率



新製品 (2)

		



新製品売上高

長期収載品比率



Sheet4

				売上高 ウリアゲダカ		新製品 シンセイヒン		長期収載品 チョウキシュウサイヒン		長期収載品比率 チョウキシュウサイヒンヒリツ

		2008年度 ネンド		1366		99		1267		93%

		2009年度 ネンド		1360		158		1202		88%

		2010年度 ネンド		1353		322		1031		76%

		2011年度 ネンド		1458		530		928		64%

		2012年度 ネンド		1454		683		771		53%

		2013年度（予） ネンドヨ		1483		815		668		45%



売上高（億円）
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売上高

新製品

長期収載品



Sheet5

				売上高 ウリアゲダカ		新製品 シンセイヒン		長期収載品 チョウキシュウサイヒン

		2008年度 ネンド		1366		99		1267

		2009年度 ネンド		1360		158		1202

		2010年度 ネンド		1353		322		1031

		2011年度 ネンド		1458		530		928

		2012年度（予） ネンドヨ		1462		613		849



売上高（億円）



Sheet5

		



新製品



没　 医薬品市場

				総資産 ソウシサン		純資産 ジュンシサン		自己資本比率 ジコシホンヒリツ

		2013年度 ネンド		4,861		4,517		92.0

		2014年度 ネンド		5,246		4,752		89.7

		2015年度 ネンド		5,405		4,763		87.2

		2016年度 ネンド		6,175		5,242		84.1

		2017年度 ネンド		6,092		5,296		86.1

		2018年度 ネンド		6,551		5,627		85.1





没　 医薬品市場

		



総資産

純資産

自己資本比率



売上・利益

				1株利益(円) カブリエキエン		配当(円) ハイトウエン		配当性向% ハイトウセイコウ		期末株価 キマツカブカ		配当利回り ハイトウリマワ

		2009年度 ネンド		256.38		180		70.2		4,160		4.3%

		2010年度 ネンド		223.88		180		80.4		4,090		4.4%

		2011年度 ネンド		229.78		180		78.3		4,610		3.9%

		2012年度 ネンド		227.51		180		79.1		5,730		3.1%

		2013年度(予） ネンドヨ		192		180		93.5		7,760		2.3%





売上・利益

		



配当利回り



		



配当(円)

配当性向%

配当性向



				医療用医薬品市場 イリョウヨウイヤクヒンシジョウ

		2007年度 ネンド		5.8

		2008年度 ネンド		6.0

		2009年度 ネンド		6.2

		2010年度 ネンド		6.1

		2011年度 ネンド		6.3

				兆円 チョウエン





		



医療用医薬品市場



				売上高 ウリアゲタカ		営業利益 エイギョウリエキ		当期利益 トウキリエキ

		2009年度 ネンド		1,360		398		279

		2010年度 ネンド		1,353		352		242

		2011年度 ネンド		1,458		379		244

		2012年度 ネンド		1,454		319		241

		2012年度 ネンド		1,428		299		232

		2013年度 ネンド		1,432		264		205





		



売上高

営業利益

当期利益



基礎研究


２～３年


非臨床


試験


３～５年


非臨床


試験


３～５年


臨床試験（治験）


３～７年


第１相（フェーズ１）


第２相（フェーズ２）


第３相（フェーズ３）


非臨床


試験


３～５年


承認申請・


審査


１～２年


新薬販売期間


特許権存続期間


ジェネリック


医薬品


新薬を患者さんにお届けできるまでに


９～１７年





[CEEE G ELED

P REIFICEENLGE Y O#EL
B{RULDDEEICISUERROE 4

(%) (M)
160.0 50
45
140.0 *
- 40
120.0
100.0 30
80.0
60.0 r 20
46.4
_ 38.0 449 437
40.0 a2 EmE (%)
—fi 4% (M) - 10
20.0 IRTCEBHRASDENROEETHTE
(2016FE4B1BICKRR D EIEHE)
0.0 T T T T T T O
201345 E 20144 E 20154 F 201645 E 201745 E 20184 & 20194 E
(%)

M SR TERxa syse



|BERE#HAICONT

OBRARAMRKIZEET 558+ (2018F11A)

&1 EAPEOTLBMA L OI—HRL—kH/AFUR - FERBBED
TALIcEH . R RCEA IS EL, YRV EERARICHELL LT,
ALY B EELEOERESOD, BREEHTENYET.

— SER3FMT, 2018FE3A KR (11184848, 1,671{EM) [T L T, $30%MHY
DERREHAXEWBEITHFETT,

2018FE3 A K 2019598 K

RE A 111 $84/ 84 §aiA - 243 %

EExERESTEEE 1,671 &M 1,461 &M - 126 %

M SR TERKa syse



RSNt

IS U DL 15,896,100 #k
(RITEH BRI TZED) (3.00 %)
RN OIS MHEEDFEEE 38,766,145,700 -

NS LIz BRI

(RATEHIHRARBICHTEEIR)

&;H# 45,896,100%% (201710H31H)

15,000,000 ik
(2.92 %)

KX OESMEEDFLEE 29,576,153,400

F10A31H)

&;H# 15,000,000%% (20194

M SR TERKa 555



| EOH® (B 5 E/M)

(2] 2020/1/28

150 . , ' ' '
- 4528.T

-TOPIX | | | |

) I—— SO T T T SSSSOURRUON SOSRRT

99 ISR L - TD— SIS S——

-50) . . " M "
2016/1 2017/1 2018/1 2019/1 2020,
(C) 2020 Yahoo Japan Corporation. https://stocks.finance .yahoo.co. Jp

1Bt : 100%k

M SR TERKa sose



|xe
WEIZE302F B2 RALKRICFIEEETHESRE
EEEZOERCEADI D

BEERAEERICFKMLUEEERER
IJIRVYTORRETIRODE, FEAIHICERENIICIRE

W i1 B O 52 B F A
RETRELAMISOTTO-F

BEERNLRETRS (JO-NIVERICEITT)
BAOERE - THTITEOBBEBRRIRES LU 1Y AEE

BRELCINGEIECRRECEMERE
=Rl E(373,3001EM

M \BEaTERKa s7/se



|2 Jo-1ARYvYF1T7 -V ]

HO-NV A0y

\/ b‘hﬁﬁan:U{l:A%W
\/ ?n.h‘/u'ﬁll FF:?"J. ] D fiE Fm=AAE

JRIANE

Bl 2300 8

. EIAN TORBH LIRS EE

U741 Jr-v

E OB R OHEE

SRR E SRR I D FEE

v 754‘ |7|U.—F'I1'Ii%i@0)% Jz?}i'\*jt‘- & | ‘ ‘ ‘

0 EERERER, FECFEUESEERER
2 Zﬂﬁd)ﬁll%?:fc‘:mb\v REFED

M SR TERKa sose



CHEEHUHES IV

since 171 L

onof ;237



oo e

Dedicated to Man’s Fight against Disease and Pain



| (22ERATI-ROELRRKRD

BIHEEE QRAE~) i I Ei
EME@|E (1IREE) AR yriEr AR
ERECHE WERDEE) ) ooy | BR &R %R
JENBRIR A (QRAR) &R &R &R
SRR A (1KGAE) ik e T
ZHiEbtA QREBE~) AR AR &R
ST A (REE) 1CULITGE AR AR R
KIEYY Y IIE G TR &R
BN A ER R AR
=y AR T R
o {4 f o 7 AR T -
5 - EBDIA (MSI-H) BER AERCK) N /IN(ER) AEL(R)
B A e i Il
BEEEABIARURENA T T Il
INRBARHD A i IEERCK),/ M(ER) i
Fri@Bant A I AGRCK)IMER) | @),/ ZEE(E)

M\ BeaTemtan 2=



| (22EM)A1TI-KO3

EBBRIFEIRA

Bz

REg& ERDA

7GE

GREN A

7 Y

FEHFELN A FEFD A, REBAIE

PR HEREFRYVNE BREFHEYYINE

A

V1V ARG R EER D A

/1

I /1

1 /1l

AEED A

Z Rt B hElE

OFAMXRMIEBHBEVYINEE GERYSYUVIE)

BRIV YINE GEhyxyyuvite)

BIILBRD A

DA, BUTIVRAT1THD A

I /1l

MEH A (THEREUYICE, %ISR, 121 E M. i)

IS FREIE R A

M\ BeaTemtan o=



| (22ERERERE1T51Y FATI-RUNOTAES)

Ema/EFEI-F (—ka)

ONO-7643 (7FELVY) PAEBRE (£HAEE) JULUV1ER
R RERE RV INE

ONO-4059 (FS3IINWF=T) EStTo0507YY RS BtkPEE1EFH
DY INFZE Y VN

E3IhERTE (TVI57127)

fahm - EET A

BRAFFHE{EH

XJhEEE (BZXFZT)

fahm - EET A

MEKBEZE1EH

ONO-4578* EfH A PGERE (EP4) BEHiiEH
ONO-7705 (Selinexor) Z R BRIERUVIERIFIVYINE XPO1FRE1EH
ONO-7475*% ERH A Axl/MerfHE{EH

“ATI-REDHE

M\ BeaTemtan 2=




| (z22aRERERIMT51Y BAESUN) ©

BMma/AREI-F (—ik8)

ONO-2370 (AEHKY) =%V VR REFMERECOMTEEER

A)7 I RiEEER B ImE (4 5 SR AR A< ZE AR BEMI{ER (GERFHIfERARD)

ONO-5704-SI-613 R ERAE NSAID#E&EE7IOVER
RAEOBEEHYIVT

AVVITERTIE —REVI-J VIR THERRE (L EDHIER

M\ BeaTemtan 5=



| (z22aRERERI TS5V BFAEESUN) @

mRE/MEIF (—RE) | FEM

[Phase Il /1II]

IEERE b SEIRIE A EE _
A )Y DR FRICSUSRIKEREMR | o eurem cammemn)

<JNIE >
CHED
ONO-5704-SI1-613 g - ST A BB AE NSAIDESL7IVOVES
ONO-4059 (FZTIWF=D) XEE BtkPEE{EFH
CHETAD
ONO-7269 BrifE2E FXlaPEZE{EMA
ONO-4685 BoefExE PD-1xCD3—E 2 MHix

M\ BeaTemtan 2=



| (22ERBARRK TV ATI-REH)

REI-F (—fizxa)

[Phaselll]
‘ ks Bl A 5 E
- Y1571= BRAFFEE
ONO-7702 (Iv1571=7) R BRE1EA P
\ \ fahs - B A - $3E
- ZXFZ MEKFEE
ONO-7703 (EZXFZ7J) EREEE BRE1EA -
\ \ BHHRAY > I\kE BRI
- 5 - BtkPHE
ONO-4059 (F5FINF=T) Ty tkFEEFH "
ONO-4578* B A PGZ B (EPAIEIRIEA BRK

ONO-4059 (F3TIWF=T) BHHREY VI\HE BtkFEE{EA KE
ONO-7475 SR Mmm Axl/MerfAE{EA KE
ONO-5788 SR BEXE BRERIVEY 2 INE{E B KE
ONO-7684 MiefE FXlaPEE1EF R

*ATI-INE DB

M\ BeaTEmtan 5=



|(BEERN]FEYAES (BHAIEEHT) ©

ik Ema/REI-F hHE 7x—X RIEE
£A (—fiz4) (EEHEER) GEN) (RIERR)
20105 h47aY R SR M EHE ET Er X [EAmgen
9H C ) X VEVD (FOF7Y-LIEEH) (CEA/BE)
aAassv {8 e R Ny . T {L\Servier
ANnNT59v) (HCNFv=)VEEEH]) CEA/BR)
N—HE7 Z %R R IR AR RE TUEE Fr Fr *EAmgen
(ZFNLALEFF) MW LZRIEEEHEE) (BEA/BE)
20115 BIEREE. FARID A -
9H F7TO—R BRI’ A, TV NE . -
(=FL=2T) FEHHA. BHAS = A B o/ Gl
(FLPD-1¥i1F)
ALY T Eéﬁ%%@%%ﬁ IV: £ IV: ki KEBMS
TN P ; R . - &
CAY - A Y (T SHEE AL ) SC:th SC: Lkt (BA/BF)
—% VY VUEICBITFS . .
20134 ONO-2370 ” : . N #IL b #HuBial
o SEIRD HARZEE) 5 L -
4R (FEhF) (COMTREZH)) BABF)
— BEifEED e
20134 F Ly — _ - . - - - *EBausch Health
R AT A—NT I G BRIKEE Eh i o
108 (AFRAPY) (FOo v kBLEZEE) CEA/BZF)
20134 7+ —H 2RUFERRTA, 1BYHERRTR Er Fr Bi[EAstraZeneca
128 (Znxyyzasy) (SGLT-2FEE#) (EBA/BZ)

M 1 seaTentan

SE7




|[(22ER]51LVAES (BHAIEEHT) @

%A

mmBFAEI-F

ZNHE

(FEER)

R
(RERNA)

20144
7H

(—fig %)

BHERGE, IR A

FTY—K ZHEENA. FOXY U NEE F E
(=Hn=27) EIEBAA. BHAAZ ™ ™ KEBMS
(#PD-1#1%) GCEH/ABE
EfhH A
SRR (EPAIEH:H) : tia
X —RA EMEeE. BHiELA - -
(MY LRT) (JCTLA-4%E) L L
ONO-4483 EfH A [ /I
(Wyr=7) (HKIRHLIE)
ONO-4482 ENE®lE
(Relatlimab) (HILAG-3%1{F) L/a T
ONO-4686 EfH A . [/
BMS-986207 (RTIGITHLE) XKEBMS
ONO-4687 DA I I (EA/HER
(Cabiralizumab) (#LCSF-1R¥L{E)
ONO-7701 BEBED A - -
(Linrodostat) (IDO1 FHEH)
ONO-7807 EfH A . [/
BMS-986258 GRTIM-335{%E)
ONO-7911 EfhH A [ -
(Bempegaldesleukin) (PEG1tIL-2)
RV ERE R E R L L Dl
(Y=7RAZ}+ a-CD) (BAPGE1E5E ) " " (S % 1)

M seaTenten S3E8




|(BEERN]FEYAES (BHAIEEHT) O

%A

mm/ FAFEI-F
(—fx%)

ZhHE

(REER)

7x—X
GEMN)

R
(RERR)

RiF R RIERE ) »/ iE
REHtt=snsn7Y) v - _
1] ~ ° 1T/ 1] ~ o R Y V2 = =
AUk ONO-4059 ’ /l\g{%;ﬁﬂméﬂﬁfnmﬂi *(%EI/ES R
127 (FITAF=T) BEIY B, XER 7 & < M)
=L U RRE I I
(BtkPEZE#)
20164 ONO-9054 BAE, SHRELE I I SREIE
3H (Sepetaprost) (FPIEP3T 17 W EEHE) (CEH/£tHR)
XHpE BRAFZEEMHE®IE - .
20174 (E=XF=7) (MEKFEE#!-BRAFFEEH]) £ £ KEPfizer
5H £ 5_7 |‘ E . BRAFEE%H’% o IEE’%?&‘/\/ EPE? (lk?;)\lElﬁi)
(£¥377227) | (MEKRZEH-BRAFEEH) = (BRAFIEE)
ZH2 4B S EE
(e7IOVEELIERTOM FIERIESE S —
20174F ONO-5704 {LEHEH) EFIE
88 SI1-613 BE - T & EBAE CEA/BE)
(e7WOVEELIERATOS FIERTESE I —
=3 =g1))
ZHREEHIE
ONO-7705 > . .
) JEFTF Y NfE I £t KEK h
22(1) ;JE (Selinexor) (#OXPO1BAEHI) et os iy
ONO-7706 mEHA. BFRHA B . 7V HEE)
(Eltanexor) (BE-#HAROXPO1FEEH)

M 1 seaTentan

Z%Z9



|(BE&ERN]FEVAES (BHAIEEHT) @

s mma/AEI-F #hae 7x—X 7x—X RIEAE
F£A (—i&4) (F=BER) (B%) GBS (RERS)
S 3 XEBMS
22;? ONO-4578 (Ellz,lf;f*%u) I I1/1 (BH/BEaHTET
= > %R < HiiE)
2= Xk ERafael
20195 CPI-613 gD A. 2 HEEEER LR _ s PSR
68 (Devimistat) (B ASRBBEER) I (BA/ E;Eﬁ’ €7
R NE
20194 5F9 2EiEMEamnE ;K@FoﬂiSeven
=, 2 ¢ — X L=l LA
7H (Magrolimab) R %%ﬁlﬁﬁﬁjif* I (Z?-.FAIEEEEEI Vi %
SREA A, KEED A = Eq))
(3CDATHIEF)

M 1 seaTentan

Z=%10




	小野薬品の概要と成長戦略
	本日のご説明内容
	本日のご説明内容
	会社概要 （2019年9月30日現在）
	企業理念
	主要な国内事業所ならびに研究拠点
	スライド番号 7
	現地法人
	業績の推移（国際会計基準）
	2020年3月期第2四半期の決算概要
	2020年3月期第2四半期の決算概要（前年同期比較）
	主要製品売上収益
	本日のご説明内容
	医療用医薬品市場の推移
	人口の推移
	新薬開発の過程と期間
	研究開発費／売上高比率（産業別）
	研究開発費／売上高比率（小野薬品）
	本日のご説明内容
	研究開発方針　　
	創薬方針　
	スライド番号 22
	挑戦の歴史　
	プロスタグランジンって何？　
	新薬開発への取り組み
	プロスタグランジンの成功で得たもの
	新薬開発への取り組み（2003年～2013年）
	新薬開発への取り組み（2014年以降）
	スライド番号 29
	オプジーボの研究開発年表
	オプジーボの作用機序
	がんの治療法
	今後の展開：オプジーボの価値最大化
	オプジーボの開発状況
	治療ラインの拡大（１次治療）
	今後の申請予定（国内）
	本日のご説明内容
	成長戦略
	成長戦略Ⅰ
	製品ライフサイクルマネジメント
	成長戦略Ⅱ
	創薬研究領域　
	開発パイプラインの拡充
	創薬提携
	創薬提携／研究提携
	成長戦略Ⅲ
	海外への挑戦
	成長戦略Ⅳ
	企業基盤の強化
	人財の多様化（積極的なキャリア採用）
	ESGを軸とした活動
	本日のご説明内容
	財政状態の推移
	配当および配当性向
	政策保有株式について
	自己株式の取得および消却
	株価の推移（過去５年間）
	まとめ
	夢は「グローバルスペシャリティファーマ」
	スライド番号 60
	スライド番号 61
	【参考資料】オプジーボの主な開発状況①
	【参考資料】オプジーボの主な開発状況②
	【参考資料】国内開発パイプライン（オプジーボ以外のがん領域）
	【参考資料】国内開発パイプライン（がん領域以外）①
	【参考資料】国内開発パイプライン（がん領域以外）②
	【参考資料】海外開発パイプライン（オプジーボ以外）
	【参考資料】ライセンス活動（自社創薬を補完）①
	【参考資料】ライセンス活動（自社創薬を補完）②
	【参考資料】ライセンス活動（自社創薬を補完）③
	【参考資料】ライセンス活動（自社創薬を補完）④

